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positiva al servizio delle
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Èun businessdesignerchehaindustrializzatoi ÿussidellariqualiþcazione  

degli ediþci promuovendo e poi cogliendo lõopportunit¨ della cessione  

del credito d'imposta e rendendo disponibile e certa la liquidità  

attraverso la piattaformaWikiBuilding e un sistema bancario  

collaudato.

In particolare,H&D è dasemprevolta 

allõefþcientamentodellaþliera 

degliimmobiliattraverso 

lõottimizzazionedalpuntodi vista 

tecnologico, organizzativoe,

soprattutto,  

þnanziariodellerelazionideivari 

attori checoncorronoalla 

valorizzazionedellõediþcio.



Cõeraunavoltaunsistemadi  

þliera fatto da industria,  

distribuzione, artigiani  

installatori,clienti.

Adesso molti grandi gruppi  

hanno costruito modelli di  

business che saltano tutta la  

þlieraper un rapporto diretto  

industria-cliente

Enel X nonè uncasoisolato...

Il mercato cambia ed evolve



Tutte le multiutility,grandi  

o piccole che siano, si  

muovono in questa  

direzione:

rapporto diretto conil  

clienteŬƴŀƭŜΦ

Unaposizionedi forzache  

apparentemente non può  

essere contrastata  

efþcacemente...

A2A

IREN

EDISON

ENEL X

Il mercato cambia ed evolve



Anche la grande distribuzione  

orientataal retail,Leroy Merlin ,  

inizia a praticare offerta al  

mercatoprofessional.

I ǎŜǊǾƛȊƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ  

diventano determinanti  

per la decisione  

ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻΦ

Lo sconto da cessione non cõ¯  

ancora, ma presto arriverà...

Il mercato cambia ed evolve



Quando il mercato si muove e propone  

nuove soluzionilasolacosachevaevitata  

è starefermi edaspettareglieventi.

Serve agire ,con tempestivitàcercandole

propostee le soluzionicheci permettono

di uscire daunacondizionedi rincorsa.

Bisognaragionareda attori protagonisti e

non da comparse , altrimenti si resta al

palo e gli applausi(risultati e fatturati) li

fannoglialtri.

Restare fermi non paga



In unoscenariocompetitivochesimodiþcaè  

necessario cambiare angolo visuale. Non si  

può continuare a fare quello che abbiamo  

semprefatto.

Sistudiail problemae sicercadi trasformare  

i punti di debolezzain punti di forza.

Unacosaèsicura:contrograndiplayerservono  

politiche di alleanza

Lõunione fala forza.

Cambiare si può, cambiare si deve



Il cambio di passo

Giusto per dare qualche numero: nel 2017  

sono stati effettuati 28 miliardi di euro di  

investimenti legati alle detrazioni; nei soli  

primi 10 mesidel2018glistessiinvestimenti  

sono saliti a del 18%.

Tutto ciò conferma che la cessione del credito  

ŘΩƛƳǇƻǎǘŀrappresentaun veroepropriovolanoper il  

mercato.

Inoltre, con la Legge di Bilancio 2018 anche un  

privatoconunasingolaunitàimmobiliare/villetta  

puòaccedereallacessionedelcreditodõimposta,  

questaè lagrandenovitàdi questiprovvedimenti.  
(cfr.AgenziadelleEntrate(prot.18 aprile2019.

100372/2019del18 aprile2019)

https://www.agenziaentrate.gov.it/wps/wcm/connect/e8e478de-7918-4eb5-9b6f-1dc32717ee25/PROVVEDIMENTO+del+19-04-2019+cessione+credito.pdf?MOD=AJPERES&amp;CACHEID=e8e478de-7918-4eb5-9b6f-1dc32717ee25
https://www.agenziaentrate.gov.it/wps/wcm/connect/e8e478de-7918-4eb5-9b6f-1dc32717ee25/PROVVEDIMENTO+del+19-04-2019+cessione+credito.pdf?MOD=AJPERES&amp;CACHEID=e8e478de-7918-4eb5-9b6f-1dc32717ee25


Come funziona il meccanismo?

Facciamoperò un passoindietro e cerchiamodi capirecomefunzionail  

meccanismodellõEcoBonuse delSismaBonusconlo scontoalcliente

CHI SONO GLI ATTORI SULLA SCENA?

CLIENTE BANCADISTRIBUTORE STATO

animatori e creatori del Sistema

ALLEANZA PER LA 

SOSTENIBILITÀ

IMPRESA PRODUTTORE



PAGA  

QUOTA  

ECCEDENTE  

DETRAZIONE

IMPRESA

FATTURA

100%

ESEGUE 
OPERE

La relazione cliente - impresa

ORDINA 
OPERE

Il primo rapporto è quellofra cliente

e impresa cheeseguei lavori.

I lavorisarannoconformiallenorme  

cheprevedono EcoBonus.

Lõimpresaemettefatturaparial100%

delle opereeseguite.

Il clientepaga,conboniþco,soltanto  

lõimporto al netto della detrazione  

spettante perché optaper lo sconto  

anziché per il credito dõimposta  

personale.

CLIENTE



La relazione impresa, distributore, produttore

Il produttore vende al  

distributore che a sua volta  

rivende allõimpresa .

Lõesistenza di un rapporto diretto  

fra impresa che esegue i lavori e  

produttore (es. servizio di qualità)  

garantisce la cessione del credito.

Lõimpresa cede il valore della  

detrazione , quale credito  

dõimposta dellõintera opera, al  

produttore che lo accetta.

CESSIONE 
DEL  

CREDITO

vendita  
diretta dei  
materiali  
perƭΩƻǇŜǊŀ

rivendita
diretta dei
materiali
perƭΩƻǇŜǊŀ

IMPRESA

DISTRIBUTORE
PRODUTTORE

vendita diretta  
servizi e/oprodotti



La relazione impresa - banca - produttore

Lõimpresa esegue i lavori e la  

banca liquida in reverse factoring  
il credito commercialegenerato  

dallõatto dicessione.

Lõatto di cessione del credito  

dõimposta genera un credito  

commercialechesaràliquidato  

dallabancapartnercon reverse  
factoring

Il produttore - per 5 anni -

pagherà alla banca, per rateo  

annuo, lõimporto del credito  

dõimposta acquisitodallõimpresa.

CREDITI  
COMMERCIALI  

DERIVANTIDALLA  
CESSIONE

DEL CREDITO  
ALPRODUTTORE

PAGAMENTO 
QUOTA50%

REVERSE  
FACTORING

IMPRESA

BANCA

PRODUTTORE

CESSIONE  
CREDITO  

IMPOSTADA 
SCONTO



Non si parte da zero...

Il meccanismodi cessione del credito  

derivante da attività di  

riqualiþcazione energetica e sismica  

neicondominièlõelementocardinedi  

un accordo fra H&D - ENI gas e luce  

che si chiama CappottoMio , con  

partner bancari già operativi come:  

UniCredit e BNP Paribas.

Stiamoparlandodi un miliardo di euro,  

soltanto per ƭΩŀƴƴƻ incorso.



Inoltre,nellõultimoanno,forti di  

unaccordoconle dueprincipali  

confederazioni artigiane (CNA  

e Confartigianato ), sono natiin  

Italia diversi Consorzi esterni,  

che hanno proprio lo scopo di  

favorirelo sviluppodelmercato  

delle riqualiþcazioni  

immobiliari, proprio  

utilizzando i meccanismi della  

cessione del credito dõimposta.

Non si parte da zero...


